
'ƵşĂ ĚĞ�KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ�̂ ĂůƵĚ�Ǉ��ĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�ϮϬϭϴ
�ŽĐĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƌŐŽ�>ŝĐ͘�DĂƌşĂ�sĂůĞƌŝĂ��ŐƵĂůůŽ

�ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ �͘
hŶŝĚĂĚ�ϭ͘�^ĂůƵĚ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ

x ,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘�̂ ĂůƵĚ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͘�
x �ĞĨŝŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ͬĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘���ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ͘��ŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�ĞƉŝĚĞŵŝĂƐ͕�

ĞŶĚĞŵŝĂƐ�Ǉ�ƉĂŶĚĞŵŝĂƐ͘�
x EŽǆĂƐ� Ǉ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ͘� �ƚĂƉĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� Ă� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘� �ůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�

ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ͘�

hŶŝĚĂĚ�Ϯ͘�>ŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚͬĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘

x ͎YƵĠ�ĞƐ�ƐĞƌ�ũŽǀĞŶ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͍�>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ũƵǀĞŶƚƵĚ͘�
>Ă�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͘�>Ă�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͗�ĞŶ�Ğů�
ƐŝŐůŽ�y/y͕�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�yy�Ǉ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/͘�>Ă�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘�͎>Ă�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƌŝĞƐŐŽ͍�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�
ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�ůŽƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͘

x /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů�ƵƐŽ�Ǉ�ĂďƵƐŽ�ĚĞ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉƐŝĐŽĂĐƚŝǀĂƐ͗�
ĂůĐŽŚŽů͕�ƚĂďĂƋƵŝƐŵŽ �͕ƉƐŝĐŽĨĄƌŵĂĐŽƐ �͕ĞƚĐ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�ƉƌĞĐŽǌ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͘�̂ Ƶ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘

hŶŝĚĂĚ��ϯ͘��ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘

x ͎^ŽŵŽƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞŵŽƐ͍��ů�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘��ŝĞƚĂ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ �͘dƌĂƐƚŽ ƌŶŽƐ�
ĂůŝŵĞŶƚŝĐŝŽƐ͗�ŽďĞƐŝĚĂĚ͕�ĚĞƐŶƵƚƌŝĐŝſŶ͕�ďƵůŝŵŝĂ͕�ĂŶŽƌĞǆŝĂ �͕ǀŝŐŽƌĞǆŝĂ �͕ŽƌƚŽƌĞǆŝĂ͘�/ŶĨůƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ŵŽĚĞůŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘��ĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͘ �ƐƚĞƌĞŽƚŝƉŽƐ�ĚĞ�
ďĞůůĞǌĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ͘

hŶŝĚĂĚ�ϰ͘�>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞǆƵĂů�ŝŶƚĞŐƌĂů

x >Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞǆƵĂů�ĞŶ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͗�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�
ǀŝĚĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ

x �ĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�ĐƵĞƌƉŽ͘�>ŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌůŽ͖�ůŽƐ�ŵŽĚŽƐ�
ĚĞ� ĂĐĐĞĚĞƌ� Ă� ƵŶĂ� ƐĞǆƵĂůŝĚĂĚ� ƉůĞŶĂ� Ǉ� ƉůĂĐĞŶƚĞƌĂ͖� ůŽƐ� ŵŽĚŽƐ� ĚĞ ďƵƐĐĂƌ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Ǉ�



ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƌŝĞƐŐŽ�Ž�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ǀƵůŶĞƌĂĚŽƐ͘

x /ŶƚĞƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŵďĂƌĂǌŽ͗�ĂďŽƌƚŽ͘��ĞďĂƚĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘��ŵďĂƌĂǌŽ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ
x >ĞǇ�WƌŽŐƌĂŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�̂ ĂůƵĚ�̂ ĞǆƵĂů�Ǉ�WƌŽĐƌĞĂĐŝſŶ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘�
x WƌĞǀĞŶĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƚĞĐĐŝſŶ� ƉƌĞĐŽǌ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ� ƐĞǆƵĂů� ;ŐŽŶŽƌƌĞĂ͕�

ĐůĂŵŝĚŝĂ͕�ƐşĨŝůŝƐ͕�s/,ͬƐŝĚĂ�Ǉ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ�ŐĞŶŝƚĂů�Ǉ�ŵĂŵĂƌŝĂ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂůƵĚ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ƐĞǆƵĂů͘

�ů�ĚşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐͬůĂƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂƐŝƐƚĂŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐĂƌƉĞƚĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�;ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚƌĂĞƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĞŶ�ƉĂƉĞůͿ͘�

^Ğ�ĞǀĂůƵĂƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ĞǀĂůƵĂĚŽƌĂ͘
x >Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚĂƌĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ͕�ƵŶĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ŽƌĂů͘��Ŷ�ůĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ƐĞ�

ĞǀĂůƵĂƌĂŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�ŵĄƐ ĂƌƌŝďĂ͘�
x WĂƌĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ŽƌĂů��Ğůͬ�ůĂ��ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƉŽĚƌĄ�ĞůĞŐŝƌ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�

ůĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ƉŽĚƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞŵĂ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ �
ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘�


